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(1] See Deloitte, Women in the Boardroom: A Global Perspective , https://www2. deloitte.
com/ content/dam/Deloitte/ global/Documents/gx — women — in — the — boardroom —
seventh — edition. pdf, visited Jan. 1,2023.
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(4] See Klaus J. Hopt & Patrick C. Leyens, Board Models in Europe—Recent Developments
of Internal Corporate Governance Structures in Germany , the United Kingdom, France,

and Italy, European Company and Financial Law, Vol. 1, 2005.
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[5) See Carsten Jungmann, The Effectiveness of Corporate Governance in One — Tier and
Two — Tier Board System, European Company and Financial Law Review, Vol. 3,
2006.

(6] See Darren Rosenblum, California Dreaming, Boston University Law Review, Vol. 99,
2019

(7] See Gregory H. Shill & Matthew L. Strand, Diversity, ESG, and Latent Board Power
Delaware Journal of Corporate Law, Vol. 46, 2022.
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(8] Vgl Joachim Jahn, Der Koalitionsvertrag: Ein Fiillhorn fiir Wirtschaftsrechtler, GWR 1
(2009) ,S.390.

(9] Vgl. Raphaéle Francois-Poncet/Barbara Deilmann/Sabine Otte, Frauenquote in
franzosischen Aufsichts-und Verwaltungsriten,NZG 14 (2011),S.45.

(10) Vgl. Ulrich Seibert, Frauenférderung durch Gesellschaftsrecht, NZG 19 (2016) ,S. 16.
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(11) Vgl. Hanna Olbrich/Christopher Krois, Das Verhiltnis von ,, Frauenquote“ und AGG,
NZA 32 (2015),S.1289.

(12) Vgl. Renate Kiinast, Geschlechtergerechte Besetzung von Aufsichtsriten, ZRP 44
(2011),S.12.

[13) See Jorge Moreno — Gémez, Esteban Lafuente & Yancy Vaillant, Gender Diversity in the
Board, Women’s Leadership and Business Performance, Gender in Management: An
International Journal, Vol. 33, 2018.

(14) Vgl. Joachim Wieland, Ist eine Quotenregelung zur Erhohung des Anteils der Frauen in
Aufsichtsriten mit dem Grundgesetz und Europarecht vereinbar, NJW 63 (2010 ),
S. 2408.

109



WEZR A (3 = L)

A RS b O B AT 2 T H S Sk R R 5 R A T A A Y 1 B
I B8 RS SRBMB0) B SR | BURT 28 D123 7E 2010 4F R 8 1 24w
TREEMIN S 4. 1.5 4 58 5. 1.2 5058 5. 4.1 Zerh il 7E £l 451 5 B
A R s 2 5 8 ok, DT 2w B ) A
SEHAT L Bk 2% FLR IBOGR ST R Y PRAT SR, 2w Al DL A 25
HEASL, 2w S UL b 2 P A A A5 BT 50 An (15

FE LR R HES T, S8 E BORBUN £ 2014 4R 48 (O T2 0745
HUL R A 248 3% A2 L3017 400 5 M7 7 75 %8 ) ( Referentenentwurf eines
Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Miénnern an
Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst) , {&
FE R I 2 T 2015 AR 6T 55 0P A 4R AR AL AT 22 57 A2 LR ] 40
S AT ) ( Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Minnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst) , Z¥EBISLIE SR B & KRR i o Ve e LA 22 57 A JL ] b
AT AT B 55 09 He A1), DTG S B AR 32 ) RLE 1) 1R 501 F- 25 (100 O 1 ik
— R EOCT T LOP S UL A 2 5F A A SRR T T MR 125 ) 9L
PEFEIPAILBETE 2021 4 i OCTANERUEIE S PSS HUERE 25 A
145§ 7% ) ( Gesetz zur Erginzung und Anderung der Regelungen fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst) , & [E 7 :F @S (R T H &
S AEATFAAT 22 T A8 SRR T A R AL ¥R ) R COC T b FERE IE B
AR A B AN LR T SV AR ) TR OB ik ) shign 17 56
T s R p VR SR NUE  JF 5838 1 AN R BE

(D) BEESPHEN S

(CRT B L FEAERA 2257 T A ILAR 1T ST IR ALY ) b o 2
U W T 48 0 2 36 FC A

B, E R B k) | CRER ANk Tl AT 6 [ e 5 3 ) 56

(15] Vgl. Gerald Spindler/Kathrin Brandt, Verfassungsrechtliche Zulissigkeit einer
Gleichstellungsquote im Aufsichtsrat der borsennotierten AG,NZG 14 (2011),S.403.

(16] Vgl. Claudia Junker/Jan Schmidt — Pfitzner, Quoten und ZielgroBen fiir Frauen ( und
Minner) in Fiithrungspositionen ,NZG 18 (2015),S.929.
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(17) Vgl. Christian Mense/Marcus Klie, Update zur Frauenquote, GWR 7 (2015) ,S.445.
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NZG 18 (2015),S.778.
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(20) Vgl. Cornelius Simons/Ferdinand Fromholzer, Die Festlegung von ZielgroBen fiir den
Frauenanteil in Aufsichtsrat, Geschiftsleitung und Fiihrungspositionen, AG 60 (2015),
S.462.

(21) Vgl Jan — Mark Steiner, Die Mindestbeteiligung von Frauen in deutschen Vorstinden im
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[22) Vgl. Tim Drygala, Harte Quote, weiche Quote und die Organpflichten von Vorstand
und Aufsichtsrat, NZG 18 (2015),S.1130.

(23] Vgl. Walter Bayer, Grundsatzfragen der Regulierung der aktienrechtlichen Corporate
Governance ,NZG 16 (2013),S.7.

[24) Vgl. Heide M. Pfart/Christine Fuchsloch, Verfassungsrechtliche Beurteilung von
Frauenquoten, NJW 41 (1988) ,S.2201.

(25) Vgl. Christian Mense/Erik Rosenhiiger, Mehr Vielfalt wagen-Zu den jiingsten Anderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex, GWR 2 (2010),S.312.

(26] Vgl. Daniela Weber-Rey/Friederike Handt, Vielfalt/Diversity im Kodex-Selbstverpflichtung,,
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(27) FWE(15),

[28) Vgl. Ingrid Ohmann — Sauer/Moritz Langemann, Der Referentenentwurf zur Einfiihrung
einer ,, gesetzlichen Frauenquote® ,NZA 31 (2014),S.1121.

[29) Vgl. Gerhard Roder/Christian Arnold, Geschlechterquoten und Mitbestimmungsrecht,
NZA 32 (2015),S.285.
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(31) See Antony Page, Unconscious Bias and the Limits of Director Independence , University
of Illinois Law Review, Vol. 2009, 2009.
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